


Forte croissance en Corée

En Corée du Sud, le chiffre d’affaires par 
destination représente 23 % de la zone en 2009.  
Nexans a retrouvé des volumes satisfaisants  
sur le marché des infrastructures d’énergie  
et sur celui des câbles pour automobile  
dont la demande s’est nettement redressée.  
Le marché des réseaux locaux LAN a connu  
une forte croissance de ses ventes.
Dans le domaine des câbles pour la construction  
navale, Nexans occupe la première place 
mondiale avec sa filiale Kukdong qui bénéficie 
d’excellentes positions auprès des grands chantiers  
navals coréens, japonais et singapouriens. 
L’activité est restée soutenue par les contrats 
acquis les années précédentes, mais avec 

la crise économique et le ralentissement du 
commerce mondial, la construction navale a 
engagé une restructuration dans toute l’Asie. 
Kukdong produit déjà des câbles destinés aux 
plates-formes pétrolières et gazières offshore, 
une activité bien orientée en 2009, et élargit son 
offre à de nouvelles applications. Des gammes 
de câbles spécialisés ont été développées 
pour les environnements offshore ou onshore 
soumis à de très basses températures, ainsi 
que pour l’éolien et pour l’industrie nucléaire, 
deux secteurs promis à de belles perspectives 
en Corée. Afin de promouvoir ces nouvelles 
solutions, Nexans a notamment organisé  
à Busan un séminaire technique sur l’énergie 
éolienne qui a suscité un vif intérêt : plus de  
80 clients coréens y ont assisté.

Chine – Coopération avec Nanjing SR Puzhen Rail Transport 
(NPRT)
Nexans fournit en exclusivité 932 km de câbles embarqués d’énergie, de contrôle-commandes et de données 
destinés aux 16 rames du nouveau métro de Mumbai en Inde. Le Groupe a étroitement collaboré avec 
NPRT pour développer la solution adaptée à chaque application, parmi lesquelles des câbles d’énergie 
torsadés hautes performances, une première pour le ferroviaire. Tous les câbles seront fabriqués par 
Nexans en Chine, sous la nouvelle marque mondiale FLAMEX® dédiée au matériel roulant ferroviaire et 
selon la norme internationale NFF.

Inde – Nexans renforce l’alimentation de Mumbai
Tata Power a confié à Nexans la fourniture de câbles souterrains haute tension destinés à renforcer 
l’infrastructure électrique de Mumbai, capitale financière de l’Inde et deuxième agglomération mondiale 
la plus peuplée. Nexans doit livrer cinq circuits complets de câbles de 220 kV pour accroître de  
300 MVA la capacité de transport du réseau souterrain reliant divers postes EHT (Extra Haute Tension). 
Le câble XLPE est fabriqué par l’usine de Hanovre en Allemagne, et les accessoires associés par le site 
de Cossonay en Suisse.
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Au Vietnam, Nexans produit des câbles de 
basse et moyenne tension dans ses usines de  
la région d’Hanoi. L’amélioration des conditions 
économiques au second semestre a permis  
une reprise des ventes domestiques, compensant 
la baisse des exportations.

Chine : reprise au second semestre

En Chine, Nexans s’appuie sur trois sites : deux  
à Shanghai, et un à Nanning, dans la province 
de Guangxi où il produit des câbles pour 
la construction navale et le matériel roulant 
ferroviaire, l’offshore, l’éolien et le nucléaire,  
les télécoms. Après un tassement de la demande 
au premier semestre dans la construction navale 
et les télécoms, les ventes se sont redressées  
au second semestre.
La Chine ne représente encore que 20 % du 
chiffre d’affaires de la zone Asie-Pacifique 
par destination, mais elle offre d’immenses 
perspectives de développement. Dès 2010,  
la moitié de sa population sera urbanisée ce  
qui suscite de très importants besoins d’énergie 
et de transports, deux marchés au cœur de  
la stratégie du Groupe.

En haute tension, Nexans a déjà remporté 
et réalisé de très grands projets en Chine. 
Le Groupe a réalisé à Shanghai une liaison 
haute tension souterraine de 500 kV sur 
17 km, un record mondial de puissance en 
milieu urbain. Il a aussi livré une liaison haute 
tension sous-marine de 30 km entre l’île de 
Hainan et Guangdong au sud du pays pour 
approvisionner l’île en électricité. Produit par 
l’usine de Tokyo Bay et installé par le navire 
câblier Nexans Skagerrak, ce câble de 500 kV 
est en service depuis le 30 juin 2009.
Dans l’industrie, Nexans est devenu leader 
des câbles pour le matériel ferroviaire roulant 
avec une part de marché de l’ordre de 25 % et 
une croissance soutenue. Le réseau ferroviaire 
chinois devrait passer de 86 000 à 120 000 km 
d’ici à 2020, dont 12 000 à 13 000 km pour  
les 42 lignes et 700 trains à grande vitesse  
que le pays a planifiés d’ici à 2012. Il en est  
de même pour les métros. Plusieurs dizaines  
de villes se dotent d’un réseau ou bien étendent 
celui qui existe. Pour accompagner cette 
dynamique, Nexans accroît les capacités de 
production de câbles d’énergie pour matériel 
roulant de son usine et a lancé la fabrication  
de câbles de contrôle dans ses usines  
de Shanghai en 2009.

La manutention, les câbles pour les turbines 
éoliennes et pour les centrales nucléaires 
figurent également parmi les développements  
de 2009 qui ont permis de compenser  
le ralentissement de la construction navale. 
Nexans a notamment qualifié une gamme de 
câbles spécialisés pour les centrales nucléaires 
chinoises et opéré les transferts de technologies 
nécessaires pour les fabriquer localement. 

Inde : de nouvelles perspectives

Nexans s’est associé en mars 2009 avec Polycab,  
le leader indien du câble, au sein d’une société 
commune, détenue majoritairement par Nexans 
et gérée en étroite coordination avec Polycab. 
Cette coentreprise, dont le siège social est basé 
à Vadodara dans l’État du Gujarat, va produire 
et commercialiser des câbles industriels dédiés  
à la construction navale, à la manutention,  
au matériel ferroviaire et à l’énergie éolienne 
ainsi que des câbles d’énergie haute et 
moyenne tension terrestre. L’accord prévoit 
également la commercialisation de câbles  
de Nexans qui ne figurent pas dans la gamme 
de son partenaire indien. Polycab apporte  
un réseau de distribution de premier ordre et 
sa connaissance du marché local qui est estimé 
à 4 milliards d’euros. La construction d’une 
nouvelle usine est engagée. Le montant total 
de l’investissement devrait représenter un peu 
moins de 50 millions d’euros. La production 
devrait démarrer en 2011.
Nexans est ainsi adossé à un partenaire 
de grande qualité pour réussir sa première 
implantation industrielle et faciliter son 
développement dans un pays qui présente  
des opportunités de croissance considérables. 
La croissance de l’Inde pourrait dépasser 7 % 
en 2010 ; le gouvernement prévoit d’investir 
9 % du PIB du pays dans les infrastructures 
d’ici à 2014*. Un puissant fonds dédié, l’India 
Infrastructure Finance Company Limited (IIFCL), 
est en place pour faciliter les investissements, 
notamment dans l’énergie, les aéroports,  
les ports et les réseaux ferroviaires.
Nexans participe déjà à plusieurs projets 
importants en Inde, en particulier à Mumbai, 
dans les domaines de la haute tension  
et des transports urbains.

* Discours budgétaire 2009-2010 de juillet 2009.
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Au cœur d’un 
avenir durable

Mis en place en 2009, le Comité CSR* définit la stratégie 
de développement durable de Nexans et en supervise le 
déploiement. Présidé par Frédéric Vincent, il rassemble deux 
membres du Comité de Direction de Nexans représentant les 
Directions Industrielle et Logistique, Technique/Recherche et 
Développement, Achats, Marketing, ainsi que le Secrétaire 
Général de Nexans, le Directeur des Ressources Humaines,  
le Directeur de la Communication et le Directeur de la Gestion 
des risques, qui en assure le secrétariat. Ce Comité CSR se réunit 
deux fois par an.
Deux Comités experts, l’un consacré à la Gouvernance et au 
Social, l’autre à l’Environnement et aux Produits, pilotent et 
coordonnent les thèmes et projets.

* Corporate Social Responsibility / Responsabilité Sociale d’Entreprise.
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Plus
proches

Nexans s’attache à comprendre en profondeur les 
applications, le fonctionnement et les attentes de ses clients 
pour mieux satisfaire leurs besoins tout au long de la chaîne de 
valeur, apporter des solutions qui améliorent leurs performances 
et leurs coûts. Le Groupe accélère la mise sur le marché d’offres 
innovantes, améliore la qualité de ses prestations, développe des 
services personnalisés.

« Être proches de nos clients, accessibles, serviables ; 
satisfaire leurs besoins d’aujourd’hui et anticiper ceux  
de demain ; innover pour créer de la valeur que nous 
pourrons partager : voilà l’état d’esprit qui doit animer  
tous les collaborateurs de Nexans. » 
Dietmar Steinbach, Directeur des Grands Comptes Nexans
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Destination clients

Nexans a mis en place une organisation 
opérationnelle réactive pour servir ses clients  
à l’échelle locale, avec des directions de pays, 
et à l’échelle internationale, avec des directions 
mondiales et régionales. Dans l’industrie,  
les segments prioritaires sont confiés  
à un responsable dédié. 
Les relations avec les grands clients, dont 
les besoins sont diversifiés et concernent 
souvent plusieurs pays, sont développées et 
approfondies par des Responsables de Grands 
Comptes (KAM « Key Account Manager »).  
De nouveaux KAM ont été nommés en 2009 
auprès de grands clients dont les centres  
de décision sont situés en Chine, en Inde,  
au Brésil et en Corée.
Pour les très grands projets, des Business 
Development Managers sont chargés de 
valoriser et de coordonner l’offre du Groupe.

Une plate-forme unique composée d’une 
quinzaine de personnes multilingues est au 
service de l’ensemble des forces de vente de 
Nexans depuis 2009. Cette équipe connaît 
parfaitement l’offre et les capacités du Groupe 
dans les différentes zones géographiques.  
Elle aide les équipes commerciales à répondre 
aux appels d’offres et aussi à trouver les bons 
produits et les meilleures solutions.
En 2009, des études de satisfaction ont été 
réalisées auprès de clients grands comptes et, 
sur une base élargie, en Allemagne et en Suisse. 
Elles ont permis d’engager rapidement des 
actions d’amélioration et seront progressivement 
déployées dans d’autres pays. 

Des Directions du Marketing ont été créées dans 
plusieurs pays. Nexans a engagé parallèlement 
une stratégie de communication offensive  
en lançant plusieurs marques mondiales.  
Elles sont dédiées à un segment de marché, 
comme FLAMEX® pour le matériel roulant 
ferroviaire, MOTIONLINETM pour les solutions 
de câblage pour automatismes et SHIPLINKTM 
pour la construction navale.

Innover plus vite,  
au plus près des besoins 

Avec 450 personnes et des implantations  
sur quatre continents, la R&D de Nexans  
est la première de l’industrie du câble. 
Le Centre International de Recherche NRC 
(Nexans Research Center) et le Centre d’Études  
consacré à la métallurgie NMC (Nexans 
Metallurgy Center) se consacrent aux composants  
de base du câble : gaines, isolants, métaux. 
Dix centres de compétence spécialisés par produit  
ou par technologie prennent en charge les 
développements. Ils sont implantés en Europe, 
aux États-Unis, en Australie et en Corée.  
Ouvert en fin d’année 2008, le centre coréen 
est rapidement monté en puissance en 2009.
Trois centres d’application dédiés à l’automatisme  
industriel, à la manutention et aux réseaux LAN 
testent et comparent les câbles en simulant leurs 
conditions réelles d’utilisation, ce qui nourrit  
un dialogue technique soutenu avec les clients. 
Pour accélérer les développements,  
Nexans recourt largement à la modélisation 
et à la simulation numérique. Afin d’améliorer 
l’interface entre les équipes de R&D et  
les équipes Commerciales et Marketing :  

Simples, pratiques, efficaces
Les utilisateurs veulent des câbles faciles à manier. Avec le dévidoir N’Roll, il faut moins d’une minute pour 
remplacer une couronne. Les équipes norvégiennes se sont inspirées du seau pour créer Bøtta : sa forme 
évite au câble de s’emmêler et permet d’en stocker davantage. Pratique pour les petites réparations, la 
Nbox jetable simplifie et accélère l’installation de câbles dans le bâtiment. Quant à la Visibox, elle joue 
toute la gamme de la séduction : coque translucide, poignée de transport, guide-fil et stop-fil, indication 
de section, empilable pour le stockage, 7 références de fils souples et 14 couleurs ! 

Gagner des grands projets : les clés du succès
Offrir une très large gamme de câbles, satisfaire toutes les normes en vigueur dans le monde, pouvoir 
mobiliser plusieurs usines sur un même projet et savoir organiser la logistique la mieux cadencée sont 
des atouts clairement distinctifs que les grands clients internationaux apprécient. Pour mieux les exploiter, 
Nexans a renforcé en 2009 son équipe de Business Development Managers. Leur rôle : identifier très en 
amont les projets et jouer un véritable rôle de chef d’orchestre pour amener toutes les ressources centrales 
et locales de Nexans à coopérer.

Les dépenses  
de R&D
(en millions d’euros)

090807

6464
60,2
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des Managers Techniques Corporate (CTM) ont 
été mis en place pour chacun des trois grands 
marchés – Infrastructures d’énergie, Industrie  
et Bâtiment. Ils permettent à Nexans d’enrichir 
sa capacité de proposition, d’adapter  
ses programmes à l’évolution des attentes  
des clients, d’engager des codéveloppements  
et de déployer plus rapidement les innovations 
d’un segment de marché à un autre. 

Du produit aux solutions

Nexans est leader dans des technologies d’avenir  
comme la supraconductivité. Il a notamment 
contribué au projet européen Super 3C de câble  
supraconducteur, testé avec succès en mars 2009.  
Ces câbles transportent cinq fois plus d’électricité  
à section identique sans aucune perte en ligne.  
Les nouveaux systèmes de câblage ouvrent  
la voie à de nouvelles performances en termes  
de fiabilité, de sécurité et de continuité 
d’exploitation. Les câbles ombilicaux sont ainsi 
équipés de capteurs qui détectent la moindre 
anomalie et alertent aussitôt le centre de contrôle.  
Le Groupe propose des solutions de surveillance 
et de contrôle pour d’autres applications 
critiques comme les centres de données ou 
les infrastructures électriques. En 2009, il a 
développé des solutions de câblage innovantes 
pour les capteurs de surveillance des zones 
menacées par les glissements de terrain.

Optimiser leurs installations, fiabiliser leur 
exploitation, dynamiser leurs performances :  
les clients souhaitent des réponses toujours  
plus larges à leurs besoins. Nexans développe 
des offres complètes pour les satisfaire.
Dans la production et le transport d’énergie, 
le Groupe accentue son avance dans des 
domaines clés comme la haute tension, l’offshore,  
les énergies renouvelables. En 2009, il a 
complété ses gammes de solutions WINDLINK® 
pour les turbines éoliennes et ENERGYFLEX® 

pour panneaux photovoltaïques. Dans les 
télécommunications, Nexans ouvre la voie  
aux 40 Gigabit avec des solutions cuivre  
et fibres optiques avancées pour le très  
haut-débit et les applications critiques.
Mais l’innovation n’est pas seulement 
technologique : elle est aussi pratique.
Quand il s’agit de faciliter le travail des clients, 
le conditionnement est aussi important que  
le produit et n’a pour limite que l’imagination. 
Le dévidoir N’Roll, le seau Bøtta, la Nbox jetable,  
la poignée « Lift & GoTM » (Prêt ? Partez !) ou  
la transparente Visibox en font la démonstration.

Apporter toujours plus de valeur

Satisfaire ses clients, c’est d’abord livrer leurs 
commandes en temps et en heure, complètes  
et sans erreur. Le Groupe améliore ses processus  
tout au long de la chaîne d’approvisionnement 
pour améliorer son taux de service tout en 
réduisant ses stocks et par là même son besoin 
en fonds de roulement. Des responsables de  
la chaîne d’approvisionnement coordonnent  
le planning de fabrication, la gestion des stocks 
et les expéditions.
Plus largement, Nexans développe de nouveaux 
services qui contribuent à le différencier,  
qui fidélisent ses clients et qu’il peut valoriser :  
gestion de stocks en consignation, gestion 
partagée des stocks de câbles chez  
les clients distributeurs, livraisons groupées, 
approvisionnement en juste à temps, découpe 
de câbles aux longueurs spécifiées, livraison  
en « prêt-à-poser », accessoires de connexion 
sur mesure, assistance technique 24h/24.  
En 2009, six projets pilotes ont été lancés dans 
ces différents domaines. Il s’agit de préciser  
les modèles d’affaires et établir les standards  
de ces services afin d’être en mesure de  
les implanter plus facilement dans tous les pays 
où il existe un potentiel.

Livré juste à temps, prêt-à-poser :  
un sur-mesure doublement apprécié
Allier service aux clients, lutte antigaspi et valeur ajoutée : 
c’est la vocation des prestations de livraison « juste à temps 
prêt-à-poser ». Les câbles sont livrés au moment où ils doivent 
être posés, prédécoupés aux longueurs voulues par le client. 
Les bénéfices pour nos clients : moins de stocks sur la chaîne 
logistique, moins de chutes de câbles liées aux coupes opérées 
lors de la pose, amélioration de la disponibilité des produits. 
Développé initialement pour des chantiers navals en Corée, ce 
service est actuellement proposé auprès de nombreux clients.
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Plus
efficaces

Nexans a lancé son programme d’excellence industrielle 
à l’échelle mondiale mi-2009 avec des objectifs ambitieux de 
sécurité au travail, de baisse des coûts et des stocks, de qualité 
de service aux clients. 25 usines étaient engagées à fin 2009. 
Les autres sites seront progressivement intégrés afin que Nexans 
Excellence Way soit appliqué dans toutes les usines du Groupe 
d’ici la fin de 2012.

« Avec Nexans Excellence Way, chacun se demande chaque 
jour comment faire mieux. Le travail est plus intéressant. 
Nous renforçons notre compétitivité et notre attractivité,  
y compris comme employeur. »
John Gibson, Directeur des Opérations et Technologies, Amérique du Nord

Un programme conçu  
par Nexans pour Nexans

Nexans Excellence Way s’appuie sur les meilleurs  
pratiques du « Lean Manufacturing » et sur  
la généralisation des processus éprouvés dans 

six sites pilotes en Allemagne, en Australie,  
en Belgique, aux États-Unis, en France et en Turquie.  
Trois objectifs prioritaires de performance sont fixés :  
diviser par deux le taux de fréquence des accidents 
du travail en deux ans ; réduire les stocks de 10 %  
et la consommation de matières de 0,5 % par an. 
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Voyager et compenser 
Depuis janvier 2010, Nexans compense intégralement 
les émissions de CO2 des voyages d’affaires aériens de 
ses collaborateurs : environ 60 millions de km par an qui 
engendrent près de 7 000 tonnes de CO2 en acquérant une 
compensation carbone garantie et de haute qualité d’un 
projet unique de reforestation en Tanzanie (Afrique). En retour,  
le Groupe obtient pour ses vols le certificat Carbon Neutral®, 
qui atteste et rend publique la neutralité du bilan carbone de 
ses vols. C’est le premier projet de reforestation labellisé par 
l’association internationale VCS (Voluntary Carbon Standard) qui 
garantit la traçabilité des unités de crédit carbone émises. Près de 
18 000 hectares de terres dégradées seront reboisées en pins, 
en eucalyptus et en espèces locales menacées pour préserver 
la biodiversité. 10 % des sommes récoltées seront consacrées 
aux communautés locales. 200 emplois et 200 km de routes 
vont être créés. Les villages bénéficieront progressivement de 
puits, d’écoles et de dispensaires médicaux.

Plus de réactivité, moins  
de capitaux immobilisés
Un axe de travail important avec les fournisseurs 
a porté sur la gestion des approvisionnements et 
des stocks en mettant en place des partenariats 
avec quelques grands fournisseurs afin de réduire 
les fonds de roulement respectifs. Informés chaque 
jour du niveau des stocks dans l’usine, du rythme 
de production et des prévisions de vente, les 
fournisseurs (comme Alcoa pour l’aluminium) 
pilotent eux-mêmes les réapprovisionnements et 
optimisent leur propre calendrier de production.

Nexans Excellence Way s’appuie pour cela  
sur cinq leviers : 
• �les 5S (trier, ranger, nettoyer, standardiser  

et le faire dans la durée) ;
• �l’élimination de toutes les formes de gaspillage,  

de la surproduction aux surstockages  
en passant par les consommations  
et les transports inutiles ;

• �l’application systématique des standards 
établis à une échelle globale ou au niveau  
de l’équipe de travail ; 

• �le contrôle visuel afin de mettre en place 
rapidement des mesures correctives en cas  
de dysfonctionnement ; 

• �et surtout, une forte implication des équipes  
accompagnée d’un important effort 
de formation. Les opérateurs et leurs 
responsables sont encouragés à exposer  
les problèmes auxquels ils sont confrontés  
et à éradiquer rapidement leurs causes.

Pour piloter sa performance opérationnelle, 
chaque usine utilise un tableau de bord 
standardisé dont chacun des 10 indicateurs  
est analysé chaque mois au regard des objectifs 
de progrès de l’année.
Pour les investissements importants et  
les transferts de technologie, une méthodologie 
de gestion de projet est mise en œuvre avec 
rigueur. Elle permet d’associer l’ensemble  
des parties prenantes (équipes techniques et de 
production, experts sécurité, achats, fournisseurs 
d’équipement…) afin de respecter les objectifs 
du projet en termes de sécurité, qualité, 
productivité, coût et délai.

Clubs Experts par technologie ou par métier, 
Business Clubs par segment de marché, 
journées thématiques : Nexans encourage 
les réseaux qui permettent de confronter 
les expériences, de partager les meilleures 

pratiques, de diffuser l’innovation et de favoriser 
l’amélioration continue, une démarche relayée 
par des plates-formes collaboratives sur intranet  
et à travers des médias dédiés.
Les Industrial Days 2009 ont ainsi réuni, durant 
trois jours à Chantilly, 120 directeurs d’usines  
et directeurs industriels venus de 30 pays faire  
le point sur leurs expériences et leurs objectifs  
de progrès.

La sécurité en tête des priorités 

Le taux de fréquence des accidents est un indicateur  
prioritaire du tableau de bord mensuel de  
chaque usine. Un plan de rupture a été arrêté  
pour l’ensemble du Groupe et pour la période 
2009-2011. Des actions de progrès fondées  
sur le déploiement des meilleures pratiques  
sont mises en œuvre dans chaque pays.
Toutes les fonctions de l’entreprise sont 
impliquées. Un Responsable Santé-Sécurité 
pour le Groupe a été nommé pour coordonner 
l’ensemble des initiatives transversales et gérer 
l’information, notamment au moyen d’une base  
d’échanges sur l’intranet. Une équipe de 
managers et spécialistes représentant chaque 
zone géographique, la Safety Expert Team,  
est chargée de définir les règles communes  
de sécurité et les programmes de formation 
pour l’ensemble du Groupe.
Des standards sont déployés pour prévenir 
les risques les plus graves comme les tests 
électriques et l’utilisation des chariots élévateurs. 
Tous les accidents sérieux doivent être signalés 
au Groupe dans les 24 heures. Ils donnent  
lieu à la diffusion à l’ensemble des usines 
d’une OPL (One Point Lesson) qui explique 
précisément et simplement comment éviter  
que celui-ci ne survienne à nouveau.  
Cette information est affichée sur les postes  
de travail concernés.
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Des Journées Sécurité sont organisées sur 
chaque site avec l’implication des équipes  
de direction au plus haut niveau, cela afin  
de sensibiliser l’ensemble des salariés.  
Des Prix de la Sécurité récompensent chaque 
année trois usines pour la qualité de leurs 
résultats, l’importance de leur progrès  
et les capacités d’initiatives de leurs équipes. 
Cette mobilisation porte ses fruits : le taux  
de fréquence d’accidents du travail a baissé  
de 44 % en 2009 par rapport à 2008.

Réduire les stocks  
et améliorer le service

C’est l’objectif du programme IRIS : Inventory 
Reduction and Improved Service. Des formations 
à la méthodologie Nexans pour y parvenir ont été  
dispensées dans toutes les zones géographiques 
(120 personnes formées en 2009).
Le développement de la flexibilité des équipements  
au moyen du SMED (Single Minute Exchange of 
Die) compte parmi les priorités : cette méthode 
permet de passer beaucoup plus rapidement 
d’une fabrication à une autre grâce à  
la standardisation des modes opératoires.  
Elle permet donc de mieux adapter la production  
aux évolutions de la demande et de servir  
les clients dans les temps sans besoin  
d’alourdir les stocks.
Le taux de couverture moyen des stocks sur l’année  
2009 est en baisse de 10,2 % à périmètre 
équivalent par rapport à 2008. Le taux de service 
au client est passé parallèlement de 84,8 %  
en 2008 à 88,9 % en 2009.
Les équipes se sont aussi très fortement mobilisées  
pour optimiser la gestion des postes clients 
et fournisseurs. Les progrès réalisés dans ces 
domaines combinés à ceux obtenus dans la gestion  
des stocks se sont traduits par une réduction très 
significative du besoin en fonds de roulement.

Dans le domaine des consommations, les gains 
de matière compatibles avec le respect des 

spécifications de la méthode TMC (Theoretical 
Minimum Cost) ont été évalués sur l’ensemble 
des sites. L’objectif du Groupe est une réduction 
de 0,5 % par an. Des plans d’action, assortis  
de formations sur la réduction des déchets  
et des surconsommations, sont lancés  
sur l’ensemble des zones pour concrétiser  
ces gains potentiels.

La contribution des achats

Les achats représentent environ 80 % du chiffre 
d’affaires du Groupe et un important gisement 
d’économies, d’innovations et de productivité 
que Nexans a entrepris de mieux exploiter.
En 2009, les gros contrats d’équipements, 
de services et de fournitures ont été revus et 
adaptés aux nouvelles conditions de marché. 
Nexans a réduit le nombre de ses fournisseurs 
dans certaines catégories moyennant de meilleures  
conditions de la part des fournisseurs concernés. 
L’application des meilleures pratiques d’achat 
a contribué à améliorer le taux de couverture 
de l’ensemble du portefeuille. De nouvelles 
actions de réduction des coûts ont été lancées, 
et en particulier sur les tourets bois et métal, 
leur récupération et traitement, une nouvelle 
optimisation des flux de transport, les services  
de conseil, et les voyages dont le coût moyen  
a par exemple été réduit de plus de 20 %.
L’année 2009 a aussi été marquée par l’intégration  
des nouveaux pays d’Amérique du Sud au sein  
de l’organisation Achats de Nexans ; des actions 
de recherche de synergies, de mise en œuvre  
de meilleures pratiques ou d’introduction  
de nouveaux fournisseurs sont en place.
La veille technologique et le suivi constant  
des innovations des fournisseurs contribuent  
à qualifier des équipements et des matériaux  
souvent moins chers et toujours plus performants.  
Le développement des coopérations avec  
les fournisseurs, comme la gestion partagée  
des approvisionnements, contribuent également 
à la productivité des achats.

Nombre de sites  
sans aucun accident  
de travail
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La sécurité récompensée
Les Prix de la Sécurité 2009 ont récompensé trois usines pour leur engagement et leurs résultats. Langhus 
en Norvège a remporté le Prix des meilleurs résultats pour n’avoir eu aucun accident de travail avec arrêt 
en 2008. Elouges en Belgique a reçu le Prix de la meilleure progression pour avoir réduit de 50 % son 
taux de fréquence des accidents avec arrêt. New Holland aux États-Unis a obtenu le Prix des meilleures 
initiatives pour l’implication et la créativité de ses équipes. 

L’Expert Club Infrastructures : le progrès sous haute tension
Venus de 14 pays, 45 des meilleurs experts Nexans industriels et techniques, spécialistes de la moyenne et 
haute tension, ont été mobilisés durant deux jours sur les priorités stratégiques de l’activité Infrastructures 
d’énergie, avec à l’ordre du jour : compétitivité et réduction des matières, partage des capacités de 
production, des innovations industrielles et des meilleures pratiques, développement de nouveaux produits 
et de nouvelles technologies.
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Plus
respectueux

Nexans met en œuvre des programmes d’amélioration 
continue pour limiter son empreinte sur l’environnement et  
celle de ses produits. 
Il s’investit aux côtés de ses clients pour renforcer la sécurité  
des personnes et des biens, économiser l’énergie, faciliter  
le recours aux énergies renouvelables, préserver les paysages  
et le milieu marin.

« Consommer moins, produire mieux, réduire l’impact de 
nos activités sur l’environnement : toutes ces exigences 
stimulent l’innovation et l’efficacité et finalement, 
renforcent notre compétitivité. » 
Antoine Caillault, Directeur Industriel du Groupe Nexans 
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Réduire l’impact tout au long  
du cycle de vie

Nexans s’attache à satisfaire ses clients avec 
des produits présentant un moindre impact sur 
l’environnement tout au long de leur cycle de vie. 
Il travaille avec succès à alléger les câbles qui 
équipent les moyens de transports. Il propose 
des solutions qui fiabilisent le transport et la 
distribution d’électricité, réduisent les pertes en 
ligne, limitent l’échauffement des équipements 
ce qui évite les déperditions et les besoins 
d’énergie de refroidissement. Il optimise la 
résistance des câbles dans les environnements 
difficiles : grandes profondeurs, fortes pressions, 
températures extrêmes, corrosion, tenue au feu, 
sollicitations mécaniques intenses, etc.

Les équipes de R&D s’appuient sur l’analyse 
du cycle de vie (ACV) pour sélectionner 
les meilleures solutions. Le logiciel EIME 
(Environmental Information and Management 
Explorer) compare les impacts de chaque  
option et aide les ingénieurs dans leur travail  
de conception. Le choix de matériaux non 
polluants et plus faciles à recycler pour les gaines  
et les accessoires de raccordement, le marquage  
et la séparation aisée des composants favorisent 
la valorisation des câbles en fin de vie. 
Le Groupe respecte rigoureusement  
les réglementations RoHS et REACH sur 
l’enregistrement et l’élimination des substances 
à risque. Une base de données complète permet 
de répondre aux questions des clients et de les 
aider dans leur propre démarche de conformité.

Mieux produire et mieux distribuer

Diminuer ses consommations de matières est 
l’une des trois priorités industrielles de Nexans 
qui s’attache à réduire les surconsommations  
et les rebuts de fabrication en développant  
le design-to-cost, en renforçant sa maîtrise des 
procédés. Le design-to-cost associe marketing, 
développement et industrialisation pour définir 
la juste performance d’un câble, optimiser  
sa composition et économiser ainsi des matières 
premières, à performance égale pour les clients. 
En aval, les services de livraison de câbles  
prêts-à-poser contribuent à réduire les chutes.
Le Groupe met aussi en œuvre un programme 
d’efficacité énergétique qui couvre les utilités  
et les procédés. 

Pour les bâtiments, des campagnes de mesures 
et des audits de consommation sont réalisés.  
Ils permettent de vérifier le bon fonctionnement 
des réseaux, d’ajuster les contrats, d’opter  
pour des équipements d‘éclairage,  
de chauffage et de climatisation plus efficaces. 
Les comportements individuels font aussi  
l’objet d’importants efforts de sensibilisation  
et de formation. Pour la logistique, les efforts 
portent sur le remplissage des camions,  
la répartition des livraisons au dernier moment, 
le recours au transport fluvial lorsque  
c’est possible, et la gestion des tourets.  
Pour les procédés, l’efficacité énergétique  
de chaque équipement est étalonnée  
afin d’identifier les meilleures pratiques  
et de les généraliser.

DATAGREEN® : un câble de données poids plume
25 % plus petit, 50 % plus léger, encore plus résistant et bien plus vite installé : le câble DATAGREEN® cumule les 
performances grâce au remplacement du cuivre pur par un alliage. L’impact environnemental de sa fabrication 
est inférieur de 50 % à celui d’un câble standard ; il utilise un minimum de courant électrique pour transmettre les 
signaux et son recyclage est aussi facile que celui d’un câble cuivre. Ses applications : l’automatisme industriel, 
l’électronique, l’automobile, le matériel roulant ferroviaire, la construction navale, l’éclairage. 

Inde, Qatar, Russie : 3 usines conçues durablement
Isolation des bâtiments installations entièrement équipées de système de recyclage de l’eau, systèmes de 
rétention pour les liquides dangereux, compteurs d’énergie sur chaque machine, aménagements paysagers :  
l’usine d’Ouglich en Russie et les futures usines de Vadodara en Inde et de Mesaieed au Qatar sont conçues 
pour minimiser leur impact sur l’environnement.

Gaz à effet de serre : Nexans entreprend son évaluation carbone  
Nexans a engagé l’élaboration d’un modèle d’évaluation des émissions de gaz à effet de serre de ses sites 
en s’appuyant sur les bilans carbone obtenus dans trois usines pilotes représentatives de l’ensemble des 
activités du Groupe. En 2009, Nexans a évalué les émissions de gaz à effet de serre directes et indirectes 
liées à sa consommation d’énergie, à l’utilisation d’emballages et à la production de déchets. En 2010, 
Nexans prévoit d’étendre l’évaluation aux émissions liées au fret.
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Une solution complète de recyclage

En 2009, Nexans a recyclé plus de 18 000 tonnes  
de déchets de fabrication de câbles issus  
de ses sites européens et africains et plusieurs 
milliers de tonnes de câbles en fin de vie 
collectés chez ses clients. 
Durant trente ans, ces prestations de collecte  
et de valorisation ont été assurées par une filiale 
dédiée dont les moyens ont été apportés en 2008  
à Recycable. Créée avec Sita (Groupe Suez 
Environnement), Recycable apporte une solution  
de valorisation encore plus complète en ajoutant  
au recyclage des métaux celui des polymères 
des gaines de câbles. 
Les plastiques sont recyclés en revêtements 
extérieurs, bordures de trottoirs ou cônes  
de signalisation. Les poussières de broyage  
sont valorisées en produits d’emballage. 
Nexans s’approvisionne en grenailles de cuivre 
et d’aluminium auprès de Recycable. Grâce 
à un procédé exclusif de coulée continue mis 
en œuvre dans son usine de Lens (France), il a 
valorisé en fil conducteur près de 10 000 tonnes 
de déchets de cuivre recyclés en 2009.

Une gestion rigoureuse,  
un label exigeant 

Formalisée dans la Charte de Maîtrise des Risques,  
la politique d’environnement s’appuie sur 
l’évaluation des risques industriels, la formation 
aux bonnes pratiques environnementales  
et un programme d’amélioration continue.
Le programme d’amélioration continue  
des sites de production est piloté par le Comité 
Environnement et Produits qui rassemble deux 
membres du Comité de Direction, la Direction 
Industrielle, la Direction Technique, la Direction 
des Achats, la Direction Juridique, la Direction 
de la Gestion des Risques et la Direction  
du Marketing.

Ce Comité Environnement et Produits se réunit 
deux fois par an pour examiner et valider 
les orientations proposées par la Direction 
Industrielle pour l’année suivante.
Un Manuel Environnement Groupe décrit  
les objectifs, les procédures et les outils  
à la disposition des sites. Un intranet dédié 
rassemble toutes les informations et permet 
d’échanger les meilleures pratiques.
Le système de management environnemental  
du Groupe, en ligne avec la norme ISO 14001,  
s’appuie sur le suivi attentif des performances 
des sites. Il est réalisé au moyen d’un 
questionnaire en ligne approfondi et d’audits 
spécialisés. À l’issue de ces audits, le label 
interne EHP (Environnement Hautement Protégé) 
est attribué aux sites qui satisfont aux critères 
spécifiquement adaptés aux activités du Groupe. 
Ceux qui n’y satisfont pas doivent lancer des 
actions correctives qui sont intégrées aux plans 
à trois ans des usines.
À fin 2009, 60 sites ont reçu le label EHP,  
soit 63 % des sites suivis. L’objectif est d’atteindre  
70 % d’ici la fin 2010. Parallèlement, 56 sites 
sont certifiés ISO 14001, soit 18 de plus  
par rapport à fin 2008.

4,2 millions d’euros  
investis en 2009

Nexans a poursuivi en 2009 l’analyse des 
études historiques de sols, engagée depuis  
trois ans et a achevé, comme prévu, l’élimination  
de tous les transformateurs au pyralène (PCB).
Les programmes d’investissement ont porté 
principalement sur la protection du sol,  
la gestion des eaux et des liquides dangereux, 
le remplacement de compresseur d’air par des 
équipements modernes moins consommateurs 
d’énergie, le traitement de l’air et des rejets gazeux. 

N.B. : les principales données environnementales  
sont publiées page 66.

Bien gérer les tourets
70 000 tourets en bois sont utilisés pour transporter les câbles en France seulement. 
L’enjeu : les récupérer au plus vite pour éviter de les multiplier. Il suffit aux clients 
de contacter le numéro ou l’adresse e-mail inscrits sur chaque touret. Quinze jours 
suffisent en moyenne entre appel et récupération. Dix indicateurs d’état, suivis sur 
SAP, permettent d’optimiser les renouvellements.

Des tourets certifiés 
Parmi les initiatives récentes, Nexans a mis en place dans le cadre des plans 
d’amélioration continue avec ses fournisseurs stratégiques, un programme  
« gagnant-gagnant » avec trois fournisseurs de tourets bois pour approvisionner ses 
sites européens en tourets labellisés PEFC*, programme contrôlant l’origine du bois 
issu de forêts gérées durablement. Ce sont quelque 350 000 nouveaux tourets par 
an qui seront concernés en Union européenne.

* �Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes.

Nombre de sites 
certifiés
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Plus
engagés 

Nexans s’attache à recruter et développer des équipes de 
qualité et des managers de talent. Travailler chez Nexans, 
c’est partager un état d’esprit qui incite à agir, innover, échanger 
et progresser pour atteindre des objectifs ambitieux en respectant 
une éthique forte.

« Les crises donnent l’occasion aux meilleures entreprises  
de creuser leur avance, de renforcer leur compétitivité,  
de saisir des opportunités nouvelles. Et pour réussir cela,  
la qualité et l'engagement des équipes sont déterminants. »
Wolfgand Bedorf, Directeur de la zone Moyen-Orient, Afrique, Russie 

Des compétences partagées

Orientation clients et marchés, excellence 
opérationnelle, sens des responsabilités, 
aptitude à prendre des décisions et à travailler 
en équipe dans un environnement international 
sont les cinq compétences professionnelles  

que Nexans privilégie pour ses managers dès  
le recrutement et tout au long du développement  
des carrières. 
Les objectifs de développement du Groupe 
exigent des collaborateurs formés à ses métiers 
et expérimentés dans tous les domaines 
d’activités de l’entreprise : Nexans déploie  
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à l’échelle internationale un modèle  
de compétences managériales et des modèles  
de compétences par métier qui constituent  
le cœur des processus des Ressources Humaines 
du Groupe (recrutement, développement  
de carrière, gestion de la performance  
et la formation). Marketing et Ventes, Achats, 
Recherche et Développement, Production  
et Maintenance, Logistique, Communication… 
chaque modèle est testé et évalué dans plusieurs  
sites pilote avant d’être déployé par le management  
dans les pays. Les équipes des ressources 
humaines sont formées à leur utilisation. 
La formation permet à chacun d’enrichir ses 
compétences pour atteindre les niveaux requis  
et contribuer à la stratégie du Groupe. En 2009,  
de nombreux collaborateurs ont bénéficié  

d’une formation et l’Université Nexans a confirmé  
à la fois son dynamisme et son rôle fédérateur 
auprès de 4 000 collaborateurs dans 39 pays.

Attirer et fidéliser les talents

Nexans a recruté 1 107 personnes en 2009  
dont 57 % avaient moins de trente ans.  
Pour accompagner son développement mondial, 
Nexans donne la priorité aux jeunes diplômés 
aptes à travailler dans un environnement 
international. 
La promotion interne est développée et la mobilité  
encouragée. Un nouvel outil en ligne, Job Way,  
de publication interne et externe des offres 
d’emploi est accessible depuis 2009 pour  
la France, l’Allemagne, la Suisse et la Norvège. 

Cette application sera déployée dans l’ensemble 
du Groupe courant 2010.
La bonne intégration des collaborateurs des 
entreprises nouvellement acquises et la gestion 
des carrières des expatriés font l’objet d’un suivi 
attentif et de formations spécifiques. Une charte 
de mobilité assure l’égalité de traitement entre 
tous les expatriés du Groupe, quel que soit  
leur pays d’origine. 
L’identification des talents et des hauts potentiels 
est assurée au cours de « revues des talents » 
dont les résultats sont partagés par les entités 
du Groupe. La gestion prévisionnelle des 
compétences et des carrières s’appuie sur  
un Comité de carrières au niveau du Groupe 
qui examine chaque mois les mobilités et  
les plans de succession. Des comités équivalents 
sont en place dans chaque pays depuis juin 2009. 

À l’image des communautés dans lesquelles 
il opère, Nexans développe la diversité de ses 
salariés et s’attache à promouvoir l’égalité des 
chances qu’il s’agisse de rémunérations, d’accès 
à la formation ou d’évolution des carrières. 
En France, l’Observatoire de la Mixité permet 
d’élaborer un rapport de situation comparée 
entre hommes et femmes dans chacune  
des sociétés du Groupe. Ce rapport est la base 
d’une discussion annuelle avec les partenaires 
sociaux sur les objectifs et les moyens à mettre 
en œuvre en matière d’égalité professionnelle. 
En 2009, une réflexion approfondie a été engagée  
sur l’emploi des plus de cinquante ans qui représentent  
le quart de l’effectif. Leur implication dans l’Université 
Nexans, le mentorat des jeunes recrues ou encore 
le pilotage de projets sont des voies enrichissantes 
pour le Groupe comme pour ses seniors.

L’Université Nexans  
monte en puissance
Véritable campus au service du Groupe et de 
ses collaborateurs, l’Université Nexans facilite 
la transmission des savoirs et le partage des 
meilleures pratiques, promeut une culture 
commune dans des domaines essentiels à la 
réussite du Groupe, développe les personnes 
et leur potentiel. Des experts internes sont 
identifiés pour chaque grande fonction et plus 
d’une centaine de formateurs sont formés à 
transmettre leurs savoirs dans 39 pays. Pour sa 
deuxième année d’existence pleine, avec une 
offre catalogue de cinquante formations conçues 
par Nexans pour Nexans (100 sessions par an) et 
une vingtaine de modules de formation en ligne 
(e learning), l’Université Nexans touche déjà  
plus de 4 000 salariés et dispense plus de  
20 000 heures de formation par an.

Une sensibilisation  
mondiale  
à l’éthique 
Réactualisé en 2008, le Code 
d’éthique et de conduite des 
affaires a été présenté en 2009 
aux Comités de Direction de 
tous les pays et à l’ensemble 
des directions fonctionnelles 
du Groupe.  Les équipes 
commerciales et achats ont été 
particulièrement sensibilisées. 
Traduit en 16 langues, ce code 
est accessible sur l’intranet du 
Groupe et les intranet des pays.  
Il est commenté et remis à chaque 
nouveau collaborateur.
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Rétribuer la performance

Favoriser l’engagement des équipes passe par 
une politique de rémunération cohérente et 
attractive, notamment dans les pays émergents 
où la fidélisation est un enjeu important.  
Les dispositifs en place tiennent compte  
des contextes locaux et sont coordonnés  
dans un esprit de transparence et d’équité. 
La rémunération des managers comporte 
une part fixe et une part variable en fonction 
d’objectifs fixés en début d’année. Ces objectifs 
sont pour partie liés aux performances du 
Groupe ou des entités locales et pour partie 
individualisés. Les équipes commerciales 
reçoivent un intéressement et des primes 
liées aux résultats de leur unité. Au niveau du 
Groupe, les managers bénéficient d’un plan 
d’intéressement fondé sur la réalisation  
des objectifs du plan stratégique à trois ans.
La quasi-totalité des sociétés du Groupe en 
France a signé des accords de participation  
ou d’intéressement. 

Associer au capital

Nexans souhaite aussi associer les salariés  
à son capital. Dans cet objectif, il lance chaque 
année un plan de stock-options largement 
ouvert à l’encadrement et propose régulièrement 
des plans mondiaux d’actionnariat salarié.  
Act 2008, le dernier d’entre eux, a été proposé 
dans 27 pays. Un nouveau plan est prévu pour 
2010. Il concernera 25 pays.

Un dialogue social ouvert,  
une gestion responsable

Nexans entretient avec les partenaires sociaux 
un dialogue de qualité grâce à une volonté 
partagée de communication, d’échange et  
de négociation : plus de 55 accords collectifs 
ont été signés dans 13 pays en 2009.  
En Europe, le Comité d’Entreprise Européen 
« Newco » représente 8 pays. Il s’est réuni 
1 fois en formation de bureau et 2 fois en 
formation plénière en 2009. Les échanges ont 
été principalement consacrés aux orientations 
stratégiques du Groupe et aux nécessaires 
adaptations à l’évolution de la demande.
Face à la faiblesse des marchés, Nexans a  
dû ajuster sa production. Les directeurs d’usine  
ont mobilisé tous les moyens disponibles  
pour en limiter l’impact. 
Plusieurs réorganisations sont intervenues  
en Amérique du Nord et en Europe. Elles ont 
concerné environ 1 300 salariés en 2009. 
Lorsqu’il conduit des plans de réorganisation, 
Nexans propose à chaque personne concernée 
des solutions au sein du Groupe ou un 
accompagnement personnalisé si une solution 
externe est préférée ou inévitable. Aide à la 
recherche d’emploi et formation, suivi individuel, 
compensation financière… Nexans mobilise 
toutes les solutions et met en place, plus 
largement, des politiques anticipant l’évolution 
des emplois pour permettre aux salariés  
de développer leur capacité d‘adaptation  
et de reconversion.

N.B. : les principales données sociales sont publiées page 67.

22 716 collaborateurs en 2009

Amérique du Nord : 7,3 %

Amérique du Sud : 9,7 %

Moyen-Orient, Russie, Afrique : 9,5 %

Asie-Pacifique : 10,7 %

Europe : 62,8 %
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Plus
solidaires

Nexans souhaite apporter une contribution positive aux 
pays et aux communautés dans lesquels il opère en mettant ses 
compétences et ses produits au service du patrimoine, en créant 
des richesses et des emplois, en encourageant la solidarité avec 
les communautés qui l’accueillent. 

« La solidarité est aussi bénéfique à ceux qui la donnent 
qu’à ceux qui la reçoivent. » 
Jacques Villemur, Directeur des Ressources Humaines du Groupe Nexans

56  //  RAPPORT ANNUEL 09



Nexans rénove le Grand Versailles

Inscrit sur la liste du patrimoine mondial  
de l’Unesco depuis 1979, le château de Versailles  
est l’un des monuments les plus visités au monde.  
Engagé en 2003, le projet du Grand Versailles 
permettra au château et au domaine de 
retrouver leur qualité originale. L’objectif est 
de préserver à la fois un patrimoine historique 
exceptionnel et d’assurer la sécurité des 7 millions  
de personnes accueillies chaque année. 

Nexans est mécène de la rénovation des réseaux 
techniques du Château et du domaine de 
Versailles. Le programme soutenu s’échelonne 
de 2007 à 2011. Il comprend en particulier 
tous les réseaux électriques du Château,  
de l’Opéra Royal et du Domaine de Trianon.
Le Groupe apporte son expertise du câblage  
et de la sécurité des bâtiments et fait don de 
tous les câbles nécessaires à cette rénovation :  
câbles d’énergie basse et moyenne tension, 
câbles de télécommunications et de transmission 
de données à fibre optique. Ces câbles  
sont produits par les usines d’Autun,  
de Bourg-en-Bresse, de Fumay et de Lyon. 
Nexans a retenu sa gamme ALSECURE® 
pour une grande partie du chantier. En cas 
d’incendie, ces câbles permettent aux dispositifs 
de sécurité de continuer à fonctionner. De plus, 
ils émettent très peu de fumée et aucun gaz 
toxique susceptible d’atteindre à la santé des 
personnes ou d’endommager les collections. 

Un nouveau musée  
du Louvre à Lens

Depuis 1793, le musée du Louvre est au service 
de toute la nation française. Le nouveau musée 

Louvre Lens revivifie cette tradition avec un  
« Louvre-hors-les-murs » à Lens, au cœur de 
l’ancien bassin minier du Nord-Pas-de-Calais. 
Ce pôle culturel majeur sera un moteur  
de développement économique et social pour  
la région. La construction a débuté en 2010 ; 
l’ouverture est prévue en 2012.

Nexans a conclu une convention de mécénat 
avec le musée du Louvre et le Conseil Régional 
Nord-Pas-de-Calais. Il apporte son expertise et 
offre les câbles d’énergie et de communication 
qui irrigueront les 28 000 m2 de bâtiment  
et le parc de 22 hectares de ce nouveau musée  
très innovant.
Ce musée à l’architecture résolument 
contemporaine proposera un nouveau regard 
sur les collections du Louvre et fera découvrir 
tous les métiers qui contribuent à la préservation 
et au rayonnement du patrimoine artistique.

Agir au plus près des besoins

En matière de solidarité, les responsables des 
entités de Nexans dans le monde sont les mieux 
à même d’engager des actions adaptées aux 
situations ou aux attentes locales. Ils agissent  
en partenariat avec des organisations  
et des associations compétentes.
Nexans soutient ainsi des initiatives variées dans 
les domaines de l’éducation et de la formation, 
du sport, de l’aide aux enfants vulnérables  
et aux personnes démunies.
Il contribue à des programmes de sensibilisation 
à l’utilisation efficace de l’électricité  
et aux économies d’énergie.
Il se mobilise aux côtés de ses collaborateurs 
pour apporter des secours d’urgence aux 
victimes de catastrophes naturelles, aider  

Olex encourage les vocations 
Olex, filiale de Nexans en Australie, soutient depuis 
2007 le programme Fresh SpiritWest qui incite et 
aide des collégiens défavorisés à aller plus loin dans 
leurs études. Outre une contribution financière, des 
visites d’usine et des stages, Olex a développé le 
Olex Vocational Education Program : durant dix 
semaines, un jour par semaine durant deux heures, 
des collaborateurs d’Olex animent des ateliers et 
transmettent leurs connaissances professionnelles 
aux collégiens. L’objectif : mieux faire connaître aux 
élèves le monde du travail et leur donner confiance 
dans leurs capacités.
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les collectivités locales à rétablir le courant  
et les télécommunications.

Aider les enfants vulnérables

Les équipes de Nexans s’investissent dans 
plusieurs pays pour aider les enfants.
Au Brésil, l’unité de soins intensifs des nouveau-nés  
de l’hôpital Sant Casa de Lorena a reçu  
des dons d’équipements spécialisés pour réduire 
la mortalité infantile, l’une des plus élevée 
de la province. En Grèce, Nexans soutient 
l’association The smile of a child qui se mobilise 
pour protéger les enfants, défendre leurs droits, 
lutter contre les abus sexuels et retrouver les 
enfants disparus en s’appuyant sur les nouvelles 
technologies d’information et de communication.

Soutenir l’éducation et la formation 

Dons de matériels, prises en charge de cours, 
offres de stages : de nombreux sites soutiennent 
des lycées et des écoles qui forment aux métiers 
de l’électricité et s’attachent à familiariser  
les jeunes avec le monde de l’entreprise.
Au Maroc et en Corée, des entités aident  
des orphelins à suivre leur scolarité grâce à  
des bourses et des dons de fournitures scolaires. 
En Turquie, Nexans apporte son concours au 
programme de l’Unicef pour l’éducation des jeunes  
filles. En Australie, Olex, filiale de Nexans, apporte  
un soutien très actif, en partenariat avec plusieurs 
associations, à l’éducation et à la formation  
des jeunes défavorisés avec des programmes  
de soutien scolaire et des bourses d’études.

Éduquer au bon usage  
de l’électricité

Dans de nombreux pays émergents, les vols 
d’électricité freinent les projets d’électrification 
des quartiers défavorisés. Les câbles antivol  
de Nexans permettent de les relancer.  
À São Paulo au Brésil, le Groupe a participé  

au raccordement bénévole de 400 commerces  
et 3 800 habitations et à la sensibilisation  
des habitants des favelas aux avantages  
et à la sécurité de l’électricité légale.
En Turquie, Nexans a soutenu un programme 
d’information sur l’utilisation efficace de 
l’électricité auprès d’élèves d’écoles primaires  
et de mères au foyer.

Nexans en Allemagne a fourni à 
l’hôpital de Magbenteh à Makeni 
en Sierra Leone, des câbles pour 
la construction d’une centrale 
photovoltaïque.
Durant onze ans, la guerre civile a ravagé ce pays parmi  
les plus pauvres d’Afrique, actuellement en reconstruction 
sous le contrôle des forces de maintien de la paix des  
Nations Unies.
Du fait de la destruction de tous les réseaux d¹infrastructures 
et en l’absence de fournisseur public d’énergie, l’hôpital 
de Magbenteh n’était alimenté que trois heures le jour et 
totalement privé d¹électricité la nuit.
Les respirateurs artificiels ne fonctionnaient qu’avec un petit 
générateur de secours et les accouchements avaient lieu à 
la lampe torche. Depuis août 2009, la nouvelle centrale 
photovoltaïque fournit à l’hôpital toute l¹énergie nécessaire 
au bon fonctionnement des bâtiments et des équipements.
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Pour en
savoir plus
Les résultats du Groupe traduisent la solidité de son modèle 
économique et sa capacité de résistance en période de crise. 
Malgré une baisse du chiffre d’affaires deux fois plus importante 
qu’anticipé au début de 2009, Nexans a atteint son objectif de 
taux de marge opérationnelle de 6 %. Le Groupe a amélioré sa 
structure de coûts, réduit ses besoins de fonds de roulement et 
son endettement. Nexans progresse aussi dans les domaines  
de la sécurité au travail et de la préservation de l’environnement. 
Le taux de fréquence des accidents a baissé de 44 % à périmètre 
équivalent du taux des accidents du travail en 2009 par rapport 
à la moyenne 2008 et 60 nouveaux sites ont été certifiés  
EHP – Environnement Hautement Protégé. 
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Les résultats 2009  
par activité*

Positions

N° 1 mondial des câbles d’énergie, Nexans détient 
d’excellentes positions sur les marchés d’infrastructures 
d’énergie en Europe, en Amérique du Nord, en Amérique 
du Sud et en Asie australe. Il occupe les positions de 
leader mondial dans les câbles ombilicaux et sous-marins, 
les câbles pour la construction navale, les équipements 
ferroviaires et la pétrochimie. 

Activités et résultats 2009

Le chiffre d’affaires des câbles d’énergie s’élève  
à 3 381 millions d’euros, en recul de 12,7 % à données 
comparables.
La marge opérationnelle s’établit à 229 millions d’euros, 
en baisse de 43 %. Elle représente 6,8 % du chiffre 
d’affaires, contre 10,2 % en 2008.

Infrastructures d’énergie 

Le chiffre d’affaires 2009 est en retrait de 8,8 % à données 
comparables par rapport à 2008 qui avait connu une très 
forte croissance. Cela montre la résistance de ces activités 
en période de crise. La marge opérationnelle s’élève  
à 10 %, contre 11,7 % en 2008.

Industrie

Le chiffre d’affaires est en baisse de 18,7 %. L’impact  
de la crise s’est fait ressentir dès la fin de l’année 2008  
et s’est accru au premier semestre 2009 sur les marchés  
à cycle d’investissement court. En revanche, les transports,  
c’est-à-dire les segments de la construction navale,  
du ferroviaire et de l’aéronautique, ont très bien résisté.  
La forte baisse des volumes de l’ensemble de l’activité  
a cependant nécessité des plans de réduction des coûts, 
notamment en Europe. La marge opérationnelle s’établit  
à 0,7 %, contre 7 % en 2008.

Bâtiment

Le chiffre d’affaires est en baisse de 26,4 %, reflétant  
le fort ralentissement de ce marché durant l’année.  
La priorité donnée à la rentabilité, parfois au détriment  
des volumes, a permis de préserver une marge 
opérationnelle de 5,3 %, contre 10,4 % en 2008.

Orientations 

• �Sur le marché du bâtiment, Nexans poursuit  
le développement de câbles offrant d’excellentes 
performances de résistance et de réaction au feu.  
Il développe sur les principaux marchés une offre  
adaptée aux exigences croissantes de sécurité. 

• �Dans l’industrie, Nexans privilégie les transports  
et la production d’énergie avec des solutions avancées  
pour la construction navale, l’aéronautique, l’automobile  
et le matériel roulant ferroviaire, la production de pétrole 
et de gaz, les centrales électriques, les éoliennes  
et les installations photovoltaïques. 

• �Les infrastructures d’énergie, qui représentent plus de  
45 % du chiffre d’affaires des activités câbles, bénéficient  
de solides perspectives mondiales liées aux besoins  
de fiabilisation, de modernisation, de développement  
et d’interconnexion des réseaux.

La haute tension sous-marine est un enjeu majeur alors 
que de très grands projets sont engagés et programmés. 
Les besoins d’énergie incitent à prospecter et à développer 
de nouveaux champs gaziers et pétroliers, notamment 
offshore. Les impératifs écologiques favorisent les énergies 
renouvelables. Dans tous ces domaines, Nexans s’est assuré  
une avance technologique et propose des solutions d’avenir.

* �Les chiffres d’affaires et leur progression sont donnés à périmètre, cours 
des métaux non ferreux constants. Le ratio de marge opérationnelle est 
établi sur la base d’un chiffre d’affaires à cours des métaux non ferreux 
constants.

85 % des ventes consolidées 90 % de la marge opérationnelle

Câbles d’énergie 
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Positions

L’activité de câbles télécom se répartit entre les réseaux 
locaux LAN (45,6 %) et les réseaux d’infrastructures  
(54,4 %). Nexans détient de fortes positions sur le marché 
des réseaux locaux aux États-Unis. Sur le marché  
des infrastructures, il privilégie les réseaux en fibre optique 
pour les applications jusque chez l’abonné (FTTH)  
et les applications à très haut débit (FTTx).

Activités et résultats 2009 

Le chiffre d’affaires des câbles télécom s’élève  
à 406 millions d’euros, en baisse de 18,4 % à données 
comparables.
La marge opérationnelle s’établit à 23 millions d’euros,  
soit 5,5 % du chiffre d’affaires, contre 8,0 % en 2008.

Réseaux privés (LAN)

Le chiffre d’affaires est en recul de 23,1 %, impacté par 
la forte baisse des investissements, notamment du secteur 
financier dans les centres de données. D’importants 
efforts de réduction de coûts et la stabilisation du marché 
au second semestre ont permis de préserver une marge 
opérationnelle de 2,9 %, contre 10,6 % en 2008.

Infrastructures télécoms 

Le chiffre d’affaires est en baisse de 11,2 %, mais les 
positions de leader occupées sur certains marchés 
de niche de câbles cuivre ont permis de dégager une 
rentabilité en amélioration. Les activités de câble à fibre 
optique, en partie apportées à la société commune avec 
Sumitomo Electric Industries, ont fait preuve d’une bonne 
résistance dans un contexte marqué par la faiblesse 
des investissements. La marge opérationnelle progresse 
fortement pour atteindre 8,7 %, contre 4,6 % en 2008.

Orientations 

Nexans poursuivra une politique de développement 
sélective centrée sur les solutions hautes performances.
• �Sur le marché des réseaux locaux, le Groupe privilégie 

les offres intégrées 10 Gbits pour lesquelles il détient  
une avance technique reconnue.

• �Sur le marché des infrastructures, Nexans entend 
renforcer sa position sur le marché des réseaux en 
fibre optique. Son association avec Sumitomo Electric 
Industries, qui compte parmi les leaders mondiaux 
du secteur, lui permet d’accompagner les opérateurs 
européens avec les meilleures solutions technologiques.

10 % des ventes consolidées 9,5 % de la marge opérationnelle

Nexans produit du fil machine, le produit de base  
de l’industrie du câble en Europe, en Amérique du Nord  
et en Amérique du Sud. L’essentiel de la production  
est acheté par les unités du Groupe.

Activités et résultats 2009

• �Le chiffre d’affaires de l’activité Fils conducteurs s’élève  
à 216 millions d’euros en réduction de 42,8 % à données  
comparables.

En Europe, Nexans a quasiment achevé de recentrer cette 
activité sur ses besoins propres et cesse progressivement 
ses livraisons à l’extérieur du Groupe. Un plan de 
restructuration a été annoncé fin 2009 qui entraînera  
la fermeture du site de Chauny en France.

Au Canada, l’activité de la coulée de Montréal se répartit 
pour un tiers de la production de fil conducteur pour  
les besoins du Groupe et deux tiers des prestations  
de transformation. 

En Amérique du Sud, les activités de fils Conducteurs 
acquises de Madeco servent principalement les marchés  
du Pérou et du Chili.
• �La marge opérationnelle de l’activité Fils conducteurs 

s’établit à 1 million d’euros, soit 0,5 % du chiffre 
d’affaires.

Orientations 

Nexans poursuivra en 2010 le recentrage de ces activités 
sur ses besoins propres en Europe et en Amérique du Nord.

5 % des ventes consolidées Marge opérationnelle : 1 million d’euros

Câbles télécom

Fils conducteurs
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Bilan consolidé
Actif
au 31 décembre, en millions d’euros 

2009 2008 retraité* 2007

Goodwill 335           308        192   

Autres immobilisations incorporelles 189           174        101   

Immobilisations corporelles 1 117        1 040        858   

Participations dans les entreprises associées 8               4           1   

Autres actifs financiers non courants 42             35          28   

Impôts différés actifs 57             92          48   

Autres actifs non courants 2               4   -

ACTIFS NON COURANTS 1 750       1 657    1 227   

Stocks et en-cours 803           922     1 158   
Montants dus par les clients sur les contrats  
de construction

215           195        163   

Clients et comptes rattachés 955        1 110     1 092   

Autres actifs financiers courants 162           320        125   

Créances d’impôts courants sur les sociétés 15             26          11   

Autres actifs non financiers courants 97             84          83   

Trésorerie et équivalents de trésorerie 817           398        622   
Actifs et groupes d’actifs détenus  
en vue de la vente

1               1        150   

ACTIFS COURANTS 3 065       3 056    3 403   

TOTAL ACTIF 4 815       4 713    4 630   

* �Après prise en compte des écritures d’allocation définitives sur le bilan d’ouverture du Groupe Madeco et de Intercond. 

62  //  RAPPORT ANNUEL 09



Passif
au 31 décembre, en millions d’euros 

2009 2008 retraité* 2007

Capital 28             28          26   

Primes 1 258        1 256     1 133   

Résultat et réserves consolidées 538           555        526   

Autres composantes des capitaux propres 52 (260)        37   

Capitaux propres - part du Groupe 1 876       1 579    1 722   

Intérêts minoritaires 42             39         36   

CAPITAUX PROPRES 1 918       1 618    1 758   

Pensions et indemnités de départ à la retraite 309           317        322   

Autres avantages à long terme consentis aux salariés 12             13          15   

Provisions (non courant) 49             43          25   

Emprunts obligataires convertibles 459           271        258   

Autres dettes financières (non courant) 359           389        353   

Impôts différés passifs 109             70          85   

PASSIFS NON COURANTS 1 297       1 103    1 058   

Provisions (courant) 120             65          72   

Autres dettes financières (courant) 140           274        301   

Dettes sur contrats de construction** 174           111        138   

Fournisseurs et comptes rattachés 845           908        866   

Autres passifs financiers courants 96           376        180   

Dettes sociales 168           160        133   

Dettes d’impôts courants sur les sociétés 28             43          32   

Autres passifs non financiers courants 29             54          47   
Dettes liées aux groupes d’actifs détenus  
en vue de la vente

1               1          45   

PASSIFS COURANTS 1 601       1 992    1 814   

TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 4 815       4 713    4 630   

* �Après prise en compte des écritures d’allocation définitives sur le bilan d’ouverture du Groupe Madeco et de Intercond. 
** �Incluant les avances reçues sur les contrats de construction.
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Compte 
de résultat
consolidé

(en millions d’euros) 2009
2008 

retraité*** 2007

Chiffre d’affaires net 5 045  6 799 7 412 
Effet du cours des métaux* (1 019) (2 023) (2 591)
Chiffre d’affaires à prix métal constant* 4 026  4 776 4 822 
Coût des ventes (4 293) (5 846) (6 521)
Coût des ventes à prix métal constant* (3 274) (3 823) (3 930)
Marge brute 752  953 892 
Charges administratives et commerciales (447) (467) (423)
Frais de R&D (64) (63) (60)
Marge Opérationnelle* 241  423 409 
Effet stock outil** 18 (165) 20 
Dépréciations d’actifs nettes (21) (19) (21)
Variation de juste valeur des instruments financiers sur métaux non ferreux 16 (12) (36)
Plus et moins-value de cession d'actifs 17   4 4 
Coûts de restructuration (119) (22) (14)
Résultat opérationnel 153  210 362 
Coût de l’endettement financier (brut) (62) (66) (57)
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 5  18 13 
Autres charges financières (45) (31) (37)
Quote-part dans les résultats nets des entreprises associées (0) (0) -
Résultat avant impôt 51  131 281 
Impôts sur les bénéfices (39) (45) (84)
Résultat net des activités poursuivies 12  85 197 
Résultat net des activités abandonnées - - -
Résultat net consolidé 12  85 197 
dont part du Groupe 8  83 189 
dont part des intérêts minoritaires 4   2 7 
Résultat net part du groupe des activités poursuivies par action (en euros)   
- résultat de base par action 0,29 3,21 7,41 
- résultat dilué par action 0,71 3,12 6,67 
Résultat net part du groupe des activités abandonnées par action (en euros)   
- résultat de base par action - - -
- résultat dilué par action - - -
Résultat net part du groupe par action (en euros)   
- résultat de base par action 0,29 3,21 7,41 
- résultat dilué par action 0,71 3,12 6,67 

	 *	Indicateurs de gestion de l’activité retenus pour mesurer la performance opérationnelle du Groupe.
	 **	�Effet lié à la revalorisation du Stock Outil de clôture à son coût unitaire moyen pondéré. Cette ligne inclut également en 2009 un impact négatif  

de - 37 M€ lié à une forte réduction du volume de Stock Outil sur l’exercice, suite au fort ralentissement de l’activité et à la volonté du Groupe d’intensifier 
ses efforts de réduction du BFR. La contrepartie de cet effet se trouve en Marge Opérationnelle.

	***	Après prise en compte des écritures d’allocation définitives sur le bilan d’ouverture du Groupe Madeco et de Intercond.
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Tableau des flux
de trésorerie
consolidé

(en millions d’euros) 2009
2008 

retraité* 2007

Résultat net consolidé, part du Groupe 8 83 189 
Intérêts minoritaires 4 2 7 
Amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles (y.c. goodwill) 143 128 122 
Coût de l’endettement financier (brut) 62 66 57 
Effet Stock Outil** (18) 165 (20)
Autres retraitements*** 59 6 118 
Capacité d’autofinancement avant coût de l’endettement financier brut et impôt**** 258 451 473 
Diminution (augmentation) des créances 193 31 61 
Diminution (augmentation) des stocks 186 176 129 
Augmentation (diminution) des dettes et charges à payer (118) (59) (6)
Impôt versé (47) (62) (80)
Dépréciations d'actifs courants et provisions sur affaires (11) 4 (4)
Variation nette des actifs et passifs courants 203 90 100 
Flux de trésorerie provenant de l’exploitation 461 541 573 
Encaissements sur cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles 8 16 7 
Décaissements sur investissements corporels et incorporels (164) (172) (168)
Diminution (augmentation) des prêts accordés 181 (187) 2 

- dont appels de marge liés aux dérivés métaux 140 (140) -
Décaissements sur acquisitions de titres consolidés, nets de la trésorerie acquise (2) (311) (36)
Encaissements sur cessions de titres consolidés, nets de la trésorerie cédée 9 19 48 
Flux de trésorerie d’investissement 32 (635) (147)
Variation nette de la trésorerie après investissement 493 (94) 427 
émissions / (remboursements) d’emprunts à long terme 138 22 344 

- �dont émissions d'emprunts 172 29 345 
- �dont remboursements d'emprunts (34) (7) (1)

émissions / (remboursements) d’emprunts à court terme (164) 14 (409)
Augmentations / (réductions) de capital en espèces 39 (23) 7 
Intérêts financiers versés (45) (54) (36)
Dividendes payés (57) (52) (32)
Flux de trésorerie de financement (89) (93) (125)
Effet net des variations des taux de conversion 18 (19) 4 
Augmentation / (diminution) nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie 422 (206) 306 
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de l’exercice 388 594 287 
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin de l’exercice 810 388 594 
Dont trésorerie et équivalents de trésorerie – Actif 817 398 622 
Dont concours bancaires courants – Passif (7) (10) (28)

	 *	� Après prise en compte des écritures d’allocation définitives sur le bilan d’ouverture du Groupe Madeco et de Intercond.
	 **	� Effet lié à la revalorisation du Stock Outil sans impact sur la trésorerie.
	***	� Pour 2009, on relève principalement la neutralisation de la charge d’impôt (+ 39 millions d’euros). Pour 2008, ce poste comprenait essentiellement  

la neutralisation de la charge d’impôt (+ 45 millions d’euros) et l’annulation de la charge liée à la juste valeur des dérivés métal et change (- 28 millions d’euros). 
Pour 2007, on note principalement la neutralisation de la charge d’impôt (+ 84 millions d’euros) et l’annulation de la charge liée à la juste valeur des dérivés 
métal et change (+ 54 millions d’euros).

	****	�Le Groupe utilise par ailleurs le concept de « CAF opérationnelle » qui s’obtient après réintégration des décaissements liés aux restructurations (Respectivement 
44 millions d’euros, 24 millions d’euros et 22 millions d’euros en 2009, 2008 et 2007) et déduction des charges financières et de la charge d’impôt courant.
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Données
environnementales

2009 2008 2007
Consommations    
Consommation d’énergie 1 407 000 MWh 1 657 900 MWh 1 715 000 MWh
Dont électricité 794 000 MWh 890 000 MWh 913 000 MWh
Dont fuel 85 500 MWh 87 900 MWh -
Dont gaz 516 100 MWh 680 000 MWh -
Consommation d’eau 4 400 000 m³ 4 760 000 m³ 4 743 000 m³
Consommation de solvants 810 t 940 t 740 t
Consommation de cuivre 546 000 t 650 000 t 718 000 t
Consommation d’aluminium 139 000 t 138 000 t 154 000 t

Déchets et émissions    
Tonnage de déchets 91 910 t 103 800 t 93 500 t
Dont déchets spéciaux 6 360 t 6 730 t 6 200 t
Tonnage de déchets de câbles d’usines recyclés (1) 18 335 t 21 700 t 21 993 t
Nombre de sites équipés de moyens  
de recyclage de l’eau (2) 76 74 -

Émissions de CO2
 (3) 541 000 t eq CO2 - -

Management    
Nombre de sites suivis 95 93 98
Nombre de sites EHP 60 52 50
Nombre de sites ISO 14001 56 38 37

Finances allouées (en milliers d’euros)    
Dépenses environnementales 7 100 7 500 7 300
Investissements 4 167 3 892 4 487
Provisions pour risque 5 260 4 956 7 304

(1) Tonnage traité par Recycable.
(2) Sites dont au moins 75 % des machines sont équipées d’un recyclage d’eau.
(3) Émissions CO2 directes et indirectes provenant des postes Énergie interne, Emballages et Déchets.
(-) Non disponible.
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2009 2008 2007
Effectif   
Effectif total 22 716 23 480 21 898

- Europe 14 277 14 575 15 184
- Asie-Pacifique 2 437 2 459 2 273
- Amérique du Nord 1 662 1 803 1 870
- Amérique du Sud 2 203 2 535 504
- Moyen-Orient, Russie, Afrique 2 137 2 108 2 067

% Femmes (1) 14,98 % 15,44 % 15,43 %
Âge moyen (1) 42,1 ans 42,1 ans 41,3 ans 
Ancienneté moyenne (1) 13 ans 13 ans 13 ans
% Intérimaires (1) 5 % 6 % 7 %

Emploi    
Départs naturels (1) (1 305) (1 388) (1 219)
Retructurations (1) (942) (174) (179)
Embauches (1) 1 107 1 779 2 151
Effets périmètre (1) 19 1 816 (324)
Transferts (1) (9) (1) -
Taux de rotation du personnel (1) (2) 6,50 % 6,6 % 6,3 %
Heures supplémentaires (1) (3) 5,5 % 6,5 % 5,0 %
Temps partiels (1) 409 433 440
% CDD (1) 6 % 5 % 8,0 %

Diversité    
% Femmes Cadres (1) 18,90 % 19,1 % 18,8 %
Nombre de handicapés (1) 338 333 -

Hygiène et sécurité    
Taux d’absentéisme (1) 4,13 % 4,14 % 4,07 %
Taux de fréquence des accidents (1) (4) 14,95 23,31 -
Nombre de sites ayant subi zéro accident 36 28 11

Formation    
Nombre total d’heures de formation (1) 331 000 269 400 312 501

Dialogue social    
Nombre d’accords signés par les pays (1) > 55 > 60 > 70

(1) Chiffres hors Activité faisceaux automobiles.
(2) Taux de rotation du personnel = nombre de départs naturels hors retraite / effectif moyen x 100.
(3) Heures supplémentaires = nombre d’heures supplémentaires / nombre d’heures de travail réelles.
(4) Taux de fréquence des accidents = nombre total d’accidents de travail avec arrêt de travail supérieur à 24 h / nombre total d’heures travaillées X 1 000 000.
(-) Non disponible.

Données
sociales
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Contact Investisseurs 

Direction de l’Information financière
Nexans 8, rue du Général Foy – 75008 Paris

• Tél. : + 33 (0)1 73 23 84 56

• Fax : + 33 (0)1 73 23 86 39

• Numéro Vert

 
   (appel gratuit, France uniquement)

• E-mail : investor.relation@nexans.com

• �L’information financière du Groupe est également  
consultable sur Internet : www.nexans.com

L’agenda de l’actionnaire

• 22 avril 2010 : Information financière du premier trimestre 2010 

• 25 mai 2010 : Assemblée Générale Annuelle

• 2 juin 2010 : Mise en paiement du dividende

• 28 juillet 2010 : Résultats du premier semestre 2010 

Réunions d’information à l’intention  
des actionnaires individuels (1)

• 31 mars 2010 : Bordeaux

• 31 mai 2010 : Biarritz

• 2 décembre 2010 : Rennes

(1) Ces dates sont données à titre indicatif.

Pour plus d’information

Si vous souhaitez vous procurer le Document de référence 2009,  
vous pouvez l’obtenir en nous contactant :

Direction de la Communication
Nexans 8, rue du Général Foy – 75008 Paris
• Tél. : + 33 (0)1 73 23 84 00
• Fax : + 33 (0)1 73 23 86 38
• E-mail : communication.financiere@nexans.com

ou bien consulter directement ce document  
sur le site Internet www.nexans.com

Contact presse
• Tél. : + 33 (0)1 73 23 84 12
• E-mail : communication.direction@nexans.com
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N° 1 mondial de l’industrie du câble, Nexans a fait la 

preuve de la solidité de son modèle économique et de 

sa capacité de résistance en 2009. Nous avons renforcé 

notre compétitivité et notre structure financière. Nous avons 

amélioré et enrichi les services apportés à nos clients.  

Nous avons investi avec succès dans l’innovation et conforté 

nos moyens dans les pays émergents pour pouvoir bénéficier 

de leur croissance sur le long terme. 2010 sera une nouvelle 

année de challenges pour tous. Nous sommes confiants 

dans notre capacité à progresser encore. 

www.nexans.com


